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NOMBRE DEL PROCESO

OBJETIVO DEL PROCESO

CCONTROL INTERNO DE GESTION

Evaluar de manera oportuna e independiente el desarrollo del Sistema de Control Interno, verificando el
cumplimiento de los procesos y controles establecidos acorde con normas y principios que rigen a las entidades
publicas y el adecuado uso de los recursos.

IDENTIFICACION DEL RIESGO

No. DEL RIESGO

RIESGO

CLASIFICACION

CAUSAS

DESCRIPCION

CONSECUENCIAS
POTENCIALES

Inoportunidad en el suministro de

No se aplican adecuadamente las
programaciones y procedimientos.. Falta de

El resultado de las Audirorias debe socilaizarcen con la Alta

Desiciones tomadas fuera del

R1-ClI informacion a la Alta Direccion y OPERATIVO ersonal de acompafiamiento de la Oficina de Direccion y CCCI, con el fin de tomar desciones promuevan el tiempo.
CICl. P P mejoramieto continuo. Fallas en el servicio.
Control Interno
licacis | El auditor no ejecuta _ad(_acuadamente la La programacion de auditorias obecece a un programa
R2-Cl No aplicacion .de ’Programa de DE IMAGEN programacion d.e auditorias.. .Constantes presentado ante el Comite Coordinador de Control Interno Materializacion de Riesgos
Auditorias. cambios normativos en materia de control . ' ’
. organismo encargado de aprobarlo.
interno.
La Oficina de Control Interno, es la dependencia encargada
de medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los
No se asesore a la entidad de Auditores con escasa formacion profesional.. | demas controles, asesorando a la Alta Direccién en la
R3-CI manera oportuna e OPERATIVO Constantes cambios normativos en materia de | continuidad del proceso administrativo, la reevaluacion de los | Investigaciones Disciplinarias.
independiente. control interno. planes establecidos y en la introduccion de los correctivos
necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos
previstos.
La Oficina de Control Interno tiene la responsabilidad de hacer
seguimiento a los planes de mejoramiento institucionales y los
planes de mejoramiento por procesos elaborados por la
. . entidad, los cuales recogen las recomendaciones y andlisis
Seguimiento extemporaneo a los imi del Plan d ditori d q o de I d
lanes de Mejoramiento e ~Incumplimiento del Plan de Auditorias generados en desarrollo de los _'comppnentes e Fallas en el servicio.
R4-ClI p CUMPLIMIENTO internas. Falta de voluntad de los auditados | Autoevaluacién del Control y de la Gestién realizado por las

incumplimiento al plan de
auditoria internas

para recibir a la Ofciina de Control interno

dependencias, la auditoria interna, la evaluacion
independiente del Sistema de Control Interno y las
observaciones del drgano de control fiscal, siguiendo para el
efecto los métodos y procedimientos prescritos por dichos
organismos.

Investigaciones Disciplinarias.
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NOMBRE DEL PROCESO

OBJETIVO DEL PROCESO

SISTEMAS INTEGRADOS

Mejorar la gestion de la entidad mediante una correcta planeacion estratégica, adecuada administracién de los recursos fisicos, logisticos y financieros
en coherencia con los lineamientos del Estado y con la evaluacion y seguimiento permanente que promueva la innovacion y el aprendizaje organizacional

IDENTIFICACION DEL RIESGO

No. DEL RIESGO

RIESGO

CLASIFICACION

CAUSAS

DESCRIPCION

CONSECUENCIAS
POTENCIALES

R1-GD

Planeacion inadecuada de la
Entidad e incumplir estandares
del Sistema de Gestion Integral
(MIPG-MECI-Calidad-Ambiente-

SST-Documental)

ESTRATEGICO

Disefio Inadecuado o ausencia de documentos
del Sistema Integrado. Reconstruccion del
Sistema Integrado de Gestion debido a falencias
en Presidencias pasadas

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG en su
version actualizada mediante el Decreto 1499 de 2017
emitido por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, es un marco de referencia para dirigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién
Institucional. Resolucion 0312 de 2019 (Estandares Minimos
de SST). Ley 594 del 14 de julio de 2000 (Por medio de la
cual se dicta la Ley General de Archivos y se dictan otras
disposiciones). ISO 9001:2015 (Norma de Gestion de
Calidad). 1ISO 14001:2015 (Norma de Gestibn Ambiental);
Nroma ISO 45001:2018 (Norma de Gestién SST). Ley 1562
de 2012 y el Decreto 1443 de 2014, los cuales establecen
las disposiciones generales para la promocioén de la salud y
la prevencion de riesgos laborales

Investigaciones disciplinarias.
Invedtigaciones Fiscales.

R2-GD

Identificacion, Evaluacion y
asignacion de controles a
Riesgos de forma inadecuada,
permitiendola materialziacion de
los mismos

ESTRATEGICO

No Identificar de forma correcta o ausencia de
los riesgos Institucionales, Aspectos e impactos
ambientales y de SST de la entidad.
Vulnerabilidad de la entidad a eventos que
pueden afectar el logro de los objetivos
institucionales

Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del Estado y se dictan
otras disposiciones. (Modificada parcialmente por la Ley
1474 de 2011). Articulo 2 Objetivos del control interno: literal
a). Proteger los recursos de la organizacion, buscando su
adecuada administracion ante posibles riesgos que los
afectan. Literal f). Definir y aplicar medidas para prevenir los
riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se
presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro
de los objetivos.

Investigaciones disciplinarias.
Invedtigaciones Fiscales.
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R3-GD

Poco compromiso con el
cumplimiento de los estandares
del Sistema de Gestion Integral
(MIPG-MECI-Calidad-Ambiente-

SST-Documental)

ESTRATEGICO

Falta de compromiso de la alta direccion para el
desarrollo de las actividades que componen el
sistema.. Incumplimiento en el logro de los
objetivos institucionales

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG en su
version actualizada mediante el Decreto 1499 de 2017
emitido por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, es un marco de referencia para dirigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion
Institucional. Resolucion 0312 de 2019 (Estandares Minimos
de SST). Ley 594 del 14 de julio de 2000 (Por medio de la
cual se dicta la Ley General de Archivos y se dictan otras
disposiciones). ISO 9001:2015 (Norma de Gestion de
Calidad). ISO 14001:2015 (Norma de Gestion Ambiental);
Nroma ISO 45001:2018 (Norma de Gestién SST). Ley 1562
de 2012 y el Decreto 1443 de 2014, los cuales establecen
las disposiciones generales para la promocioén de la salud y
la prevencién de riesgos laborales

Investigaciones disciplinarias.
Invedtigaciones Fiscales.

R4-GD

Falencias en la implementacion
del Sistema de Gestion Integral
(MIPG-MECI-Calidad-Ambiente-
SST-Documental), que afectan la
calificacion del FURAG y el
SGSST de la entidad

ESTRATEGICO

Falta de evidencias que soportan el Ssietma de
Gestion Integrado de la Entidad. Falta de
compromiso de los diferentes niveles de la
entidad

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG en su
version actualizada mediante el Decreto 1499 de 2017
emitido por el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, es un marco de referencia para dirigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién
Institucional. Resolucion 0312 de 2019 (Estandares Minimos
de SST). Ley 594 del 14 de julio de 2000 (Por medio de la
cual se dicta la Ley General de Archivos y se dictan otras
disposiciones). ISO 9001:2015 (Norma de Gestion de
Calidad). 1ISO 14001:2015 (Norma de Gestibn Ambiental);
Nroma ISO 45001:2018 (Norma de Gestién SST). Ley 1562
de 2012 y el Decreto 1443 de 2014, los cuales establecen
las disposiciones generales para la promocioén de la salud y
la prevencion de riesgos laborales

Investigaciones disciplinarias.
Invedtigaciones Fiscales.
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NOMBRE DEL PROCESO

OBJETIVO DEL PROCESO

TALENTO HUMANO

Atender los requerimientos y necesidades en materia salarial, prestacional, de proteccion social, seguridad y salud en el trabajo, bienestar social
y el desarrollo de competencias, a partir de herramientas de gestién y control que permitan ofrecer unarespuesta agil y oportuna alos servidores
publicos de la Entidad.

IDENTIFICACION DEL RIESGO

Selecciona una clasificacién y ubica tu riesgo dentro de una categoria

S = CONSECUENCIAS
No. DEL RIESGO RIESGO CLASIFICACION CAUSAS DESCRIPCION POTENCIALES
Ellider del proceso no verifica perfiles del manual El manual de funciones debe ajustarse con base a las normas del Sanciones.

Que no existan los perfiles y

de funciones con respecto a los cambios

empleo publico, los perfiles y competencias se definen conforme a las

Perdida de Credibilidad.

R1-TH competencias especificas para | CUMPLIMIENTO normativos del empleo publico y exigencias del necesidades de la administracion municipal. no aplicar lo anterior Seleccién inadecuada
el personal. cargo.. Cambios normativos en materia del empleo ite | alizacio P I’ no ap | |
publico. permite la materializacién del riesgo. del personal.
o Planeacion inadecuada incumplimiento en los Una vez se incorpora una persona a la planta de cargos, se realiza el Sanciones.
Incumplimiento de estandares - X . =, - ” . e . -
procedimientos y falta de entrenamiento.. proceso de induccion a la administracion publica y periédicamente se | Perdida de Credibilidad.
R2-TH de MIPG - Control Interno - OPERATIVO A . s o . . i ) -
: . Inadecuada socializacion del sistema de gestion de | programan capacitaciones de reinduccion, con el fin de evitar fallas en Interrupcion de la
Calidad - Ambiente - SST . O o
calidad el servicio. actividad desarrollada.
Cargue de inconsistencias o El funcionario encargado de talento humano no El cargue de informacion al sistema de nomina y entes de control se | Servicios inadecuados.
extemporaniedad de aplica adecuadamente el proceso de reporte.. realiza con base a las novedades originadas durante el mes y se Investigaciones
R3-TH . OPERATIVO . . . ; - - X ; f SR
novedades a la nomina y Entes Cambios normativos en materia salaria del empleo | aplica el pago al finalizar el mismo, la oportunidad en el reporte evita Disciplinarias.
de control publico. gue el riesgo se materialice. Demora en los pagos.
Evaluaciones de desempefio El perso~nal que aplica las e_valuaqoms de La CNSC tiene disefiados los formatos para aplicar la evaluacion de .
i N SO desempefio carece de capacidad técnica para U . ; ! Investigaciones
sin objetividad y aplicacion de . . . desemperio; el jefe de dependencia aplica la evaluacion, con base a la AR
R4-TH - . CUMPLIMIENTO | aplicar las evaluaciones.. Cambio de la estructura 2 e . ) Disciplinarias.
los requisitos establecidos por - ~ concertacion de objetivos del cargo, el jefe de dependencia debe ser i
de las evaluaciones de desempefio por parte de la o : B Fallas en el servicio.
la Ley. CNSC objetivo y conocer la metodologia para su aplicacion.
- . El personal debe capacitarse periédicamente, constantemente se
Incumplimiento de las metas No contar con todos los recursos apropiados para o e L o
o N P modifican normas que inciden el los procesos de la administracion .
R5-TH trazadas en el Plan Institucional OPERATIVO el desarrollo de las capacitaciones.. Modificacién . . o i Fallas en el servicio.
s L . . . publica; el PIC es una herramienta que permite identificar las
de Capacitacion. en la Normatividad Vigente del servidor publico. : . o
necesidades de la planta de personal en materia capacitaciones.
No reporte oportuno de Ea:fll“ilgg'gg:;'ga%gﬁ;%?goelderéegggct)o dgurrgacr)lrc:eno La no oportunidad en el reporte de accidentes y enfermedades
R6-TH accidentes de trabajo - FURAG OPERATIVO piica adect prof € TEpOrte.. laborales - FURAG y a Entes de Control, afecta considerablente a la Fallas en el servicio.
Modificacion en la Normatividad Vigente del - = -
- Eentes Control - Otros . ; administracion, causadas por demandas sobrevinientes.
servidor publico.
El asesor del SG-SST desconoce los lineamientos La administracién municipal debe dar cumplimiento al Programa de Investigaciones
. - . o : . . . . Disciplinarias.
Afectacion de la administracion técnicos del protocolo de reporte. . Falta de Salud Ocupacional, con el fin de evitar altos niveles de ausentismo y .
R7-TH OPERATIVO . - . ) . Fallas en el servicio.
por Enfermedades Laborales. informacién oportuna por parte de la EPS o ARL demandas de los empleados por no aplicar acciones que protejan al Altos Niveles de
sobre datos de los afiliados. trabajador. )
Ausentismo.
El funcionario encargado de talento humano no Todos los funcionarios publicos son responsables de aplicar . inf .
Perdida y alteracion de aplica adecuadamente el proceso de gestion adecuamente el proceso de gestion documental, la omisién o acciones Perd@a de informacion.
R8-TH CUMPLIMIENTO ! Sanciones Disciplinaria

Historias Laborales.

documental.. Intereses particulares de
exfuncionarios y funcionarios.

en contra de la proteccién de los documentos publicos genera
responsabilidades disciplinarias y penales.

y Penal.




