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MISION

Brindar a las comunidades y sectores productivos del Departamento de
Santander, el marco juridico y administrativo que promueva el ejercicio del
control politico a la administracion Departamental e Institutos Descentralizados,
el desarrollo sostenible, el emprendimiento y consolidacion con los mejores
recursos humanos y tecnoldgicos para posicionar al Departamento en un
modelo de desarrollo social econdmico y politico con participacion Ciudadana
y comunitaria.

VISION

La Asamblea Departamental de Santander como maxima autoridad
administrativa para el afio 2024 serd una corporacion lider en el ejercicio del
control politico, incluyente, integradora y facilitadora de la buena gestion
publica entre los Municipios y el Gobierno Departamental, con los mas
elevados intereses de proteger y salvaguardar los recursos economicos,
sociales, ecologicos y tecnologicos para el fortalecimiento y desarrollo de
nuestro Departamento.
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FUNCIONES Y ATRIBUCIONES LEGALES DE LA CORPORACION

Segun el articulo 11 del Reglamento Interno de la Asamblea Departamental, las funciones y
atribuciones legales de la corporacion son las siguientes:

1. Reglamentar el ejercicio de las funciones y la prestacion de los servicios a cargo del
Departamento.

2. Elaborar, interpretar, reformary derogar las Ordenanzas en los asuntos de su competencia.
3. Expedir las disposiciones relacionadas con la planeacion, el desarrollo econdmico y social,
el apoyo financiero y crediticio a los municipios, el turismo, el transporte, el ambiente, las obras
publicas, las vias de comunicacion y el desarrollo de sus zonas de frontera.

4. Adoptar de acuerdo con la Ley los planes y programas de desarrollo economico y social
y los de obras publicas, con la determinacion de las inversiones y medidas que se consideren
necesarias para impulsar su ejecucion y asegurar su cumplimiento. Estos seran coordinados e
integrados con los planes y programas municipales, regionales y nacionales.

9. Decretar, de conformidad con la Ley, los tributos y contribuciones necesarios para el
cumplimiento de las funciones departamentales.

6.  Expedir las normas organicas del presupuesto departamental y el presupuesto anual de
rentas y gastos.

7. Con sujecion a los requisitos que sefiale la Ley, crear y suprimir municipios, segregar y
agregar territorios municipales, y organizar provincias.

8. Determinar la estructura de la Administracion Departamental, las funciones de sus
dependencias, las escalas de remuneracion correspondientes a sus distintas categorias de
empleo.

9.  Crear los establecimientos publicos y las empresas industriales o comerciales del
departamento y autorizar la formacion de sociedades de economia mixta, a iniciativa exclusiva
del Sefior Gobernador.

10.  Dictar normas de Policia en todo aquello que no sea materia de disposicion legal.

11. Autorizar al Gobernador del Departamento para celebrar contratos, negociar empréstitos,
enajenar bienes y ejercer, pro témpore, precisas funciones de las que corresponden a las
Asambleas Departamentales.

12. Regular, en concurrencia con los Municipios, el deporte, la educacién y la salud en los
términos que determina la Ley.

13.  Decretar inversiones, participaciones o cesiones de rentas y bienes departamentales, vy
crear servicios a cargo del Departamento o traspasarlos a él, a iniciativa del Gobernador.

14.  Elegir Contralor Departamental, para periodo igual al del Gobernador, segun el caso, de
terna integrada con dos candidatos presentados por cada tribunal superior de distrito judicial y
uno por el Tribunal de lo Contencioso Administrativo.
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15. Nombrar Secretario General de la Asamblea Departamental, y los servidores pablicos que
la ley determine como de eleccion de la Corporacion.

16.  Exigir, mediante citacion escrita, informes sobre el ejercicio de sus funciones a los
secretarios de Gabinete, jefes de Departamentos Administrativos y directores de Institutos
Descentralizados, y en general a cualquier servidor publico del orden Departamental. Sobre
aspectos puntuales de su gestion, igualmente podré solicitarle al Sefior Gobernador v al
Contralor General del Departamento informes, escritos de caracter puntual.

17. Aceptar la renuncia de los diputados cuando la corporacion se encuentre sesionando. En
receso esta atribucion corresponde al Gobernador.

18.  QOrganizar la contraloria como una.entidad técnica dotada de autonomia administrativa y
presupuestal.

19. Aclarar las lineas dudosas limitrofes de los Municipios dentro de los respectivos
Departamentos.

20.  Cumplir las demés funciones que le asignen la Constitucion y la Ley.

Representacion justa de sus intereses, Servicios con calidad y
Comunidad eficiencia, control politico y reglamentacion transparente frente

a las actividades del gobierno departamental.

Servidores
Bienestar, respeto, reconocimiento de la labor, buen clima
laboral, estabilidad, motivacion, desarrollo personal 'y
profesional.

Proveedores y

contratistas Igualdad de condiciones y oportunidades, Pago oportuno,

Rentabilidad, Cumplimiento de la negociacion

Gobernacidn, Entidades  Tramitar Proyectos de impacto departamental
de orden Departamental,

Entidades de control  Qbservancia del de la constitucion politica, leyes y normatividad
(Contraloria, vigente
Procuraduria, Fiscalia)
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FUNDAMENTO NORMATIVO

El articulo 74 de la ley 1474 de 2011, indica que todas las entidades del Estado a més tardar el
31 de enero de cada afio, deben publicar en su pagina web el Plan de Accion para la respectiva
vigencia, el cual debe contener los objetivos, estrategias, proyectos, metas, responsables, y los
planes generales de compras y distribucién presupuestal.

El decreto 612 de 2018 establece las directrices para la integracion de los planes institucionales
y estratégicos al plan de accion de las entidades del Estado.

El decreto 612 de 2018 en su articulo 1, que adiciono el capitulo 3 del titulo 22 de la parte 2 del
libro 2 del decreto 1093 de 2015 Reglamento Unico del Sector de Funcion Publica, establece
especialmente en el articulo 2.2.22.3.14:

“ARTICULO 1. Adicionar al Capitulo 3 del Titulo 22 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1083
de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién Pablica, los siguientes articulos:

"2.2.22.3.14. Integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion. Las
entidades del Estado, de acuerdo con el dmbito de aplicacion del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, al Plan de Accion de que trata el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011,
deberan integrar los planes institucionales y estratégicos que se relacionan a continuacion y
publicarlo, en su respectiva pagina web, a mas tardar el 31 de enero de cada afio:

Plan Institucional de Archivos de la Entidad PINAR

Plan Anual de Adquisiciones

Plan Anual de Vacantes

Plan de Prevision de Recursos Humanos

Plan Estratégico de Talento Humano

Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Incentivos Institucionales

Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones PET!
Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion
Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion
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VALORES INSTITUCIONALES

Los valores de la corporacion, que se enmarcan dentro del codigo de integridad institucional,
se convierten en elementos claves para alcanzar los objetivos de la Corporacion.

Honestidad
Respeto
Responsabilidad
Lealtad
Puntualidad
Identidad

Servicio al projimo
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OBJETIVOS

> Fortalecer el control politico

»  Fortalecer la gestion administrativa.

> Optimizar el uso de herramientas digitales existentes para mejorar la participacion
ciudadana.

> Promover la transparencia y el acceso a la informacion publica

»  Mejorar la eficiencia administrativa y la gestion del talento humano.

> Gestionar de manera Integral y la prevencion del dafio antijuridico.

FORMULACION DEL PLAN DE ACCION:

Se reunid grupo de trabajo conformado por la secretaria general, los lideres de proceso de
MIPG y Participacion Ciudadana y generaron Borrador del presente plan de accion consolidado
para la vigencia 2026-2027.

En reunion de Comité Institucional y de Desempefio 01— 2026, en la cual, se hicieron presentes
ademas de los integrantes del comité, la mesa directiva de la corporacion y los lideres de
procesos, se decidio Aprobar el presente plan de accion consolidado para la vigencia 2026-
2027.

NOTA. Los planes institucionales que integran el presente plan de accion, podrén ser modificados
y/0 actualizados, de acuerdo a las necesidades que surjan en la ejecucion del Plan de Accion.
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VALIDACION — CONSOLIDACION Y APROBACION:

El presente plan de accion consolidado para la vigencia 2026- 2027, fue socializado en los
integrantes del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, la Mesa Directiva y los lideres de
procesos en comité institucional de gestion y desempefio 01 -2026; la socializacion con los
demas grupos de interés, se realiza mediante publicacion en el portal web institucional.

PUBLICACION — DIFUSION

EL PLAN DE ACCION CONSOLIDADO para la vigencia 2026-2027, serd comunicado a nivel
interno mediante estrategias de formacion continua (socializacion, capacitaciones, talleres, etc.)
y a nivel externo mediante publicado en el portal web institucional y comunicado en las redes
sociales institucionales, de conformidad con lo que disponga el Ministerio de Tecnologias de Ia
Informacion y las Comunicaciones, respecto de requisitos en materia de acceso a la informacion
pablica, accesibilidad web, seguridad digital y datos abiertos.

EJECUCION

EL PLAN DE ACCION CONSOLIDADO para la vigencia 2026-2027, contara con un Plan o matriz
de seguimiento a la Ejecucion, el cual, sera actualizado anualmente y el cumplimento de sus
acciones serdn monitoreadas como minimo de manera cuatrimestral

ASIGNACION DE RESPONSABLES DE LAS LABORES DE MONITOREO, SUPERVISION Y
ADMINISTRACION DEL PLAN

Supervision

Responsable: Comité de Gestion y Desempefio

Funciones:

> Revisar y aprobar el Plan De Accion Consolidado para la vigencia 2026-2027.

> Revisar y aprobar los planes que integran el plan de accion consolidado
> Revisar el Monitoreo al Plan De Accion Consolidado para la vigencia 2026-2027 .
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Monitoreo
Responsable: Lideres de Procesos de control interno, con apoyo del lider de MIPG
Funciones:

» Realizar monitoreo al avance de las actividades planteadas, como minimo de manera
cuatrimestral.

> |dentificar, valorar, evaluar y actualizar cuando se requiera, los riesgos operativos que
pueden afectar el desarrollo del plan de accion

> Definir, adoptar, aplicar y hacer seguimiento a los controles para mitigar los riesgos
operativos identificados, asociados al cumplimiento del plan de accion y proponer mejoras para
Su gestion

»  Informar a la oficina de Control Interno y al secretario general, los resultados del
monitoreo sobre el avance al cumplimiento del plan de accion

Administracién
Responsable: secretario general con apoyo del lider del proceso de MIPG y de Control Interno
Funciones:

»  Rendir informe ante el comité de gestion y desempefio sobre el porcentaje de
cumplimiento del plan de accion al terminar la vigencia

> Asesorar a los responsables de los procesos con actividades a ejecutar, contempladas en
el presente plan de accion

»  Proponer modificaciones, segin se requiera, a los contenidos del Plan de accion y
someterlas a aprobacion ante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio

ACCIONES A EJECUTAR

Ademas del cumplimiento de las acciones contempladas en los planes institucional, que integran
el presente PLAN DE ACCION, la corporacion Asamblea departamental de Santander, establece
las siguientes estrategias y lineas de accion para alcanzar los objetivos propuestos.
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OBJETIVO 1. FORTALECER EL CONTROL POLITICO

i

. | Implementar y alimentar una base de datos (matriz de Excel), |
que contenga informacion respecto de los proyectos de
ordenanzas, ordenanzas, y los debates de control politico.

Implementar una matriz de monitoreo y sequimiento a los
proyectos de ordenanzas, ordenanzas, y los debates de control
politico que permita verificar cumplimiento de la gestion de
control politico.

Generar un archivo Digital de proposiciones, ordenanzas y
proyectos de ordenanzas y publicar en portal web institucional,
aquellas que no tengan reserva legal

Participar en las invitaciones que reciba la corporacion en
eventos realizados por el gobierno nacional, regional, local y/o
instituciones y comunidades

Aprobacion del presupuesto de la administracion central para
el periodo 2027, acatando las normas del presupuesto

Adelantar la Convocatoria para la eleccion del secretario
general vigencia 2027.

Requerir a los HD, el informe de rendicion de cuentas y
publicarlo en el portal web institucional en los términos
establecidos en el reglamento interno.

Generar por presidencia y por secretaria general el informe de
gestion anual y publicarlo en el portal web institucional en los
términos establecidos en el reglamento interno.

Base de datos
consolidada y
alimentada

Matriz de verificacion |
de cumplimiento de |
gestion, implementada, |
alimentada y calificada. |

Archivo digital cargado
en la web

Evidencia de
participacion

Aprobacion del
presupuesto

Convocatoria aperturada

Informes de rendicion |
de cuentas cargados en|
el portal web
institucional

Informes de Gestion,
cargados en el portal |
web institucional i
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10.

11.

12.

13.

14.

15

16.

Elaboracion, suscripcion y archivo de los informes de
comision de las actas de las sesiones plenarias y de las
ordenanzas aprobadas en plenaria

Solicitar al Contralor Departamental el informe del ejercicio de
funciones

Grabacion de las sesiones de comisiones, plenarias,
ordinarias, extraordinarias y descentralizadas, creando un
archivo magnetofonico

Fortalecer los mecanismos de cooperacion Interinstitucional
con entidades publicas y privada para identificar necesidades y
probleméticas de la region.

Generar acciones que promuevan la paz, convivencia
ciudadana, el manejo del conflicto, restablecimiento del
derecho y reconocimiento de victimas.

Requerir a los H.D y al secretario general, para que Realicen la
declaracion de bienes y rentas y conflictos de interés,
declaracion de Personas Expuestas Politicamente (PEP)

Realizar sesiones plenarias conjuntas de Consejos de
Juventud y Dia del Diputadito

Adelantar la Convocatoria para la eleccion del Contralor

Informacion |

consolidaday
resguardada en el

archivo de la oficina

1 informe presentado
|

Archivo magnetofdnico

en el cual reposen el |

100% de las sesiones |

Mesas de trabajo -
Sesiones

Mesas de trabajo - ‘
Sesiones }

Rendicion de la |
declaracion

Sesiones realizadas |

Convocatoria aperturada
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OBJETIVO 2. FORTALECER LA GESTION ADMINISTRATIVA Y DE LOS PROCESOS
INSTITUCIONALES

1. | Implementar una matriz de monitoreo y seguimiento a los | Matriz implementada, '
planes de trabajo por procesos alimentada v calificada. |

Matriz implementada, |
Implementar una matriz de monitoreo y seguimiento a los | alimentada y calificada. |
planes institucionales que integran el presente plan de accion. ‘
Matriz implementada, |
3 Implementar una matriz de monitoreo y seguimiento a la | alimentada y calificada.
! realizacion de los comités institucionales.

Establecer mecanismos de cooperacion con universidades que| Convenios o acuerdos
4. apoyen la practica universitaria para fortalecer la gestion suscritos
administrativa de la Asamblea Departamental

Implementar y alimentar una base de datos (matriz de Excel), Base de datos
9 que contenga la relacion de los actos administrativos consolidada y
generados en la vigencia alimentada

|

Implementar y alimentar base de datos matriz de control y | Matriz implementada, |
seguimiento de procesos judiciales (conforme a la informacién| alimentada y calificada.
6. requerida en rendicion anual de la cuenta a la contraloria) y de
acciones de tutela

Implementar y alimentar base de datos matriz de control y | Matriz implementada, ;

seguimiento PQRS alimentada y calificada.
8 Conformacion e identificacion del Inventario fisico, Base de datos
; identificando los bienes que se encuentran inservibles u consolidada

obsoletos que requieren ser reintegrados a la Gobernacion
departamental o adelantar el tramite de baja
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14.

Depurar y actualizar, los formatos del SIG

Establecer mecanismos de cooperacion o convenios con
entidades para fortalecer la gestion administrativa de la
Asamblea Departamental.

Implementar y alimentar base de datos matriz de control y
seguimiento de procesos contractuales (conforme a la
informacion requerida en rendicion anual de la cuenta a la
contraloria)

Digitalizacion y publicacion en plataformas contractuales, de
los contratos generados en la vigencia 2026

Salas abiertas — Generar espacios que promuevan la cultura y
el arte para el pablico en general.

Generar espacios de conocimiento de interés general para el
publico en general

Formatos actualizados y|
depurados - Listado |
maestro de documentos'

Convenios 0 acuerdos
suscritos |

Matriz implementada, y
alimentada

Publicacion en
plataformas
contractuales

Actividades culturales |

Espacios para |
capacitacioneso |
conferencias |

OBJETIVO 3. OPTIMIZAR EL USO DE HERRAMIENTAS DIGITALES EXISTENTES PARA
MEJORAR LA PARTICIPACION CIUDADANA.

Las acciones contempladas en el programa de trasparencia y ética puablica version 3

OBJETIVO 4. PROMOVER LA TRANSPARENCIA Y EL ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA

Las acciones contempladas en el programa de trasparencia y ética pablica version 3

OBJETIVO 5. MEJORAR LA EFICIENCIA ADMINISTRATIVA Y LA GESTION DEL TALENTO
HUMANO.
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1. Realizar auditorias internas de calidad Auditoria
2. (Generar jornadas de capacitacion, socializacin y trabajo Cumplimiento del
en equipo frente al plan de trasparencia y al codigo de | PIC y del plan de
integridad trabajo ARL
3 Generar espacios de integracion, trabajo en equipo, Evidencia de
culturales, deportivos y de esparcimiento para los Actividades
contratistas y servidores gjecutadas
4 Generar espacios de capacitacion para los para los Evidencia de
' contratistas y servidores Actividades
ejecutadas
5. | Implementar y monitorear una politica de atencion al Politica 3
acoso laboral implementada +
Informe al finalizar la
vigencia
6. | Implementar y monitorear una politica de atencion al Politica
acoso sexual, violencia de género y discriminacion de |  implementada +
cualquier indole Informe al finalizar la
vigencia
Integrar el comité de convivencia y el comité de SG SST Acta de
. conformacion de
cada comité + Actas
de celebracion de
comités

OBJETIVO 6. GESTIONAR DE MANERA INTEGRAL Y LA PREVENCION DEL DANO
ANTIJURIDICO.
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Realizacion de auditorias internas de gestion a por lo menos | Auditorias gjecutadas
1. | seis procesos institucionales + al avance en la celebracion de | +Plan de mejoramiento
comites institucionales, + al cumplimiento de los planes de
mejoramiento. + al cumplimiento del plan de accion y del

programa de trasparencia y a las matrices de riesgo.

Realizacion de los informes de control interno, que deben ser | Informes de control |
generados por ley. interno generados, |

socializados en comité |
CICl'y cargados en |
portal web |

3. | Requerir a los lideres de procesos, la entrega de un informe | Informes de gestion
de gestion al finalizar la vigencia en donde se evidencia el |generados, socializados|
avance a los planes de trabajo y las actividades a su cargo que| en comité de gestion
se plasman en los planes institucionales.

4. |Generar mesas de trabajo con los lideres de proceso para que| Mesas de trabajo.
expongan inconvenientes, configuracion de riesqos, resuelvan
dudas y generar avance frente a las actividades encomendadas

El presente programa contempla actividades a ejecutar de acuerdo a la necesidad advertida yala
capacidad presupuestal. por tal razon, puede estar sujeto a modificaciones y adiciones,
dependiendo del andlisis efectuado por 1. El presidente de cada vigencia, quien es el
representante legal y lider del proceso de planeacion estratégica (periodos de un afio), 2. La
Mesa Directiva de cada vigencia (periodo de un afio) y 3. El secretario general de cada vigencia,
quien es el lider del proceso de control politico y de talento humano (periodo de un ano).

El documento PLAN DE ACCION CONSOLIDADO VIGENCIA 2026 -2027, modificado o
adicionado, debera ser presentado ante el comité de gestion y desempefio en el cual, seran
invitados los lideres de procesos y la Mesa Directiva, para su aprobacion.

El presente documento es la version No. 1 al PLAN DE ACCION CONSOLIDADO VIGENCIA 2026
-2027, y ha sido socializado con los lideres de proceso, e igualmente socializado y ademas
aprobado por los integrantes del comité de gestion y desempefio v la Mesa Directiva de la
corporacion y sera puesto en conocimiento de los grupos de interés a través del portal web
institucional, ruta trasparencia https://asambleadesantander.qov.co.
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La mesa directiva de la Asamblea Departamental de Santander aprueba y adopta el presente Plan
de Accion para la Vigencia 2026 -2027.

Asamblea Depaltamental de Santander

MANaELA EUﬁEN j{VAREZ

Secretario General
Asamblea Departamental de Santander




